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Ozet 

Bu arastirmada, okul iklimi ve yaratici liderlik arasmda bir iliski olup 
olmadigim arastirmak amaglanmistir. Ilif kisel tarama modeline uygun olan arastirmamn 
evreni 2013-2014 yilmda, Istanbul'da gorev yapan anaokulu ogretmenleri ve okuloncesi 
yoneticileri olusturmaktadir. Orneklemini Kucukcekmece, Sultanbeyli, Kadikoy, 
Basaksehir, Esenler, Giingoren, Kartal, Atafehir, Maltepe, Avcilar, Kagithane, Sariyer, 
Bahgelievler, Be§ikta§'ta gorev yapan 248 anaokulu ogretmeni ve 23 okul oncesi 
yoneticisi olu§turmaktadir. Araftirmada Yaratici Liderlik Olcegi ve Okul Iklimi Formu 
kullamlmiftir. Yaratici Liderlik Olcegi cronbach alfa degeri ,98 ve Okul Iklimi Olcegi 
cronbach alfa degeri ,85 olarak bulunmuftur. Verilerin analizinde Pearson analizi 
kullanilmiijtir. Arastirma sonucunda yaratici liderlik ile okul iklimi arasinda anlamli bir 
iliski oldugu; yaratici liderlik ozelliklerinin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi 
ortaya gikmiftir. Kadm ogretmenler erkek ogretmenlere gore, yoneticilerinin yaratici 
liderlik ozelliklerini daha olumlu degerlendirmislerdir. On lisans mezunu ogretmenler 
yoneticilerinin kogluk yapma ve birlikte calismaya odaklanma, problem gozme ve 
elestirel diisunceye odaklanma ozelliklerini lisans mezunu ogretmenlere gore daha 
olumlu degerlendirmislerdir. Gorev yili f azla ogretmenlerin algisi yoneticilerinin yaratici 
oldugu yoniinde gikrmstir. Ogretmenlerin algilarma gore erkek yoneticilerin daha 
simrlayici; kadm yoneticilerin daha yonlendirici ve samimi olduklari ortaya cikmistir. 
OlO yonlendiricilik alt boyutu incelendiginde ise lisans mezunu yoneticilerin daha 
yonlendirici olduklari gorulmu§tur. Ayrica kidem yili fazla olan ogretmenlerin 
kurumlarmdaki okul iklimini daha olumlu algiladiklari ortaya cikmistir. Bu bulgular 
lsigmda anaokullarmdaki okul iklimi ve yaratici liderlik iliskisine yonelik 
yapilabilecekler konusunda onerilerde bulunulmustur. 

Anahtar Kelimeler: Okul Iklimi, Yaratici Liderlik, Anaokulu, Okul Oncesi 

Abstract 

The aims of this study is to find out any relationship, if exists, between school 
climate and creative leadership. The method of this study is Relational Screening Model 
with universe of directors and teachers working in Istanbul in 2013-2014. The sample of 
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this research consists of 248 preschool teachers and 23 preschool directors working in the 
region of Kiicukcekmece, Sultanbeyli, Kadikoy, Basaksehir, Esenler, Giingoren, Kartal, 
Atasehir, Maltepe, Avcilar, Kagithane, Sariyer, Bahcelievler, Besiktas. Creative 
Leadership inventory and School Climate Questionnaire were used in this research. The 
cronbach's alpha was found as ,98 for Creative Leadership Inventory and ,85 for School 
Climate Questionnaire.. To analyze the data Independent t Test, Pearson was used. In 
conclusion a meaningful relationship between creative leadership and school climate 
was found whereas no meaningful relationship between creative leadership and gender 
was found. Female teachers evaluated their directors' creative leadership features in a 
more positive manner than male teachers. Compared to undergraduate teachers, 
teachers with vocational school degree evaluated their directors' coaching skills, 
focusing on cooperative working, problem solving and critical thinking in a more 
positive manner. More experienced teachers perceived their directors as creative. 
According to teachers' perceptions, male directors are more restrictive while female 
directors are more directive and warm. Directors with undergraduate degree are found 
more directive when directing sub dimension of School Climate Questionnaire is 
analyzed. In the light of these findings, suggestions regarding the relationship between 
school climate in kindergarten and creative leadership are given. 

Key Words: School Climate, Creative Leadership, Preschool, Kindergarten 

i.GiRi§ 

Cocugun egitim hayati dogdugu andan itibaren baslar. Ailede baslayan egitim ailenin 
tercihine gore farkli okul oncesi egitim kurumlarrnda devam eder. Okul oncesi egitim 
kurumlarrnda cocuklarrn gelisim duzeyine uygun, plan ve program cercevesinde cocuga 
sunulan egitim hizmetleri yer alir. Egitim hizmetlerinin kalitesi, cocugun ihtiyaclarma cevap 
verebilmesi icin, kurumda gorev alan dgretmen ve ydneticilerin alamnda egitim almis, 
mesleginin geregini yerine getirebilmeleri oramnda artar. Bu nedenle okul oncesi egitim 
kurumlarrnda calisanlarrn nitelikleri onemlidir. 

Milli egitim sistemimizin ilk basamagrni olusturan okul oncesi egitim ilkokul cagrna 
gelmemis cocuklarrn egitimini kapsar. Bu egitim istege baglidir. Okul oncesi egitim anaokulu 
ve anasmiflarrnda verilmektedir. Anasimflan ilkokullarm veya ilkogretim okullarrnm 
bunyesinde, anaokullari ise ayri bir okul olarak egitim vermektedirler (Topaloglu,2009). Milli 
Egitim Bakanligi okuloncesi egitim kurumlarim bagrmsiz anaokullari (37-66 ay), ana srniflari 
(48-66 ay), uygulama srniflari (37-66 ay) olarak tammlamistir (Okul Oncesi Egitim Kurumlari 
Yonetmeliginde Degigiklik Yapilmasrna Dair Yonetmelik, 2012) 

Etkili okullara yonelik yapilan arastirmalar, okullarm mukemmelligini etkileyen 
faktorler arasmda okul yoneticilerinin kritik oneminin oldugunu gostermektedir (Balci, 2002, 
s.12). Bu nedenle ydneticilerden_karsilastiklari problemlerle basa cikabilmesi ve olabilecekler 
hakkmda onceden fikir yurutebilmesi beklenir. Sorunlarm kolayca iistesinden gelindigi 
ortamlar huzurlu ve paylasim dolu olacaktir. Kurumlarda sevgi saygi, hosgorii ve paylasimrn 
olmasi kurumun egitim kalitesini artiracak, cocuklara olumlu yonde yansiyacaktrr. MEB'e bagli 
okul oncesi egitim kurumlarmdan bagimsiz anaokullari, baska herhangi bir okula bagli 
olmayip bagimsiz birer okul olmalari nedeniyle aym bakanliga bagli diger okul oncesi egitim 
kurumlarmdan da yapi olarak farkliliklar gostermektedirler. Bu farklilik, okul mudiirlerine, 
denetmenlere ve ogretmenlere farkli gorev ve sorumluluklar yuklemektedir (Balci ve Bute, 
2010). Gelisimin en hizli, en etkili oldugu okuloncesi donemde kurumlarm egitim kaliteleri 
cocuklar ve aileleri iizerinde oldukca etkilidir. Cocuklari icin kurum arastiran aileler okulun 
fiziksel kosullari, egitim anlayisi kadar kurumlarda calisanlarrn iletisim ozellikleri, kurumun 
vizyonunu da dikkate alabilmektedirler. Okul iklimi okul yasam kalitesi ve okul karakteridir. 
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Okul iklimi okul yagamini ve okul normlarini, okul hedeflerini, okul degerlerini, kigilerarasi 
ili§kileri, ogretimi, ogrenme ve liderlik uygulamalarini ve orgiitsel yapilarmi yansitmaktadir. 
Olumlu okul iklimi de ogrencinin ogrenmesini te§vik etmektedir (Cohen, 2006). 

Okul yoneticisi miikemmel bir okulun yaratilmasmda anahtar ki§idir. Okul 
yoneticilerinin yoneticilik yetenegi simf icindeki egitsel geligme icin kritik onem tagimaktadir ve 
bir okulun butun bagarisinda onemli bir yer tutmaktadir. Bircok gekilde okul yoneticisi, 
okullardaki en onemli ve etkili bireydir. Cunkii okuldaki ogrenme iklimini, profesyonellik 
duzeyini, ogretmen bagliligim, ogrenci bagarisini ve ogretmenlerin moralini etkileyen onun 
liderligidir (Topaloglu, 2009) . 

Cerit (2005) etkili okullarrn, rastgele ve hicbir gaba harcanmadan ortaya gikan bir 
kurum olmadigim belirtir. Bu durum ona gore daha ziyade bilincli bir gekilde yapilan 
etkinliklerin sonucudur ve mimarlari da hie kugkusuz okulun etkili ve verimli bir gekilde 
caligmasmi saglayan yoneticilerdir. Etkili okullardaki yoneticiler, ogrenme kulturii olugturan, 
bunun biitiin caliganlar tarafmdan paylagilmasrn saglayan, ogrenmeyi geligtiren ve siirekli 
ogrenme ortami yaratan aktorlerdir. Bu nedenle okul iklimini, okulun performans duzeyini ve 
dolayisiyla da ogretimin kalitesini geligtiren bir rol oynar (Turan, 2006). Bu baglamda 
yoneticilerin liderlik ozelliklerinin geligtirilmesi onemlidir. 

Oztiirk (2008), ilkogretim Okullarmda Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Vizyoner 
Liderlik Ozelliklerine Sahip olma Diizeyleri ve Okul iklimi Arasindaki iligkiyi aragtirmi§ ve 
sonucunda Vizyoner Liderlik ve Karizmatik Liderlik ozellikleri ile okul iklimi arasmda anlamli 
bir iligki oldugu ortaya cikmigtir. Oyetunji (2006) ise Liselerde Okul iklimi ve Liderlik Stilleri 
Arasindaki iligkiyi incelemiftir. Farkli olarak liselere yonelik yapilan bu caligmada farkli liderlik 
stillerinin okul iklimi iizerinde farkli etkileri oldugu ortaya cikmigtir. Balyer (2013) ise okul 
mudurlerinin liderlik ozelliklerinin okul iklimine etkisini aragtirmig ve aragtirma sonucunda 
yoneticilerin yonetimsel davraniglarmm okul iklimi iizerinde olumlu etkisi oldugu ortaya 
cikmigtir. Aykanat (2010) karizmatik liderlik ve okul kulturii arasindaki iligkiyi incelenmig, 
orgiit kulturii ve karizmatik liderlik ozellikleri arasmda pozitif anlamli bir iligki bulunmugtur. 
Jung ve dig. (2003) tarafmdan yapilan bir caligmada doniigumcii liderligin yeniligi destekleyici 
okul iklimi iizerinde pozitif anlamli bir iligki oldugu bulgulanmigtir. Topaloglu (2009) okul 
oncesi egitim kurumlarinda caligan okul yoneticilerinin orgiitsel amaclari gerceklegtirmedeki 
yeterliliklerine iligkin okul yoneticileri ve okul oncesi ogretmenlerinin algilari arasmda fark 
olup olmadigi aragtirmig ve ogretmen algilari ile yoneticilerin algilari arasmda anlamli bir fark 
oldugu ortaya cikmigtir. 

Yapilan alan yazm taramasmda yaraticilik iizerine cok sayida aragtirma oldugu; yaratici 
liderlik konusunda ise az sayida aragtirma oldugu goriilmugtiir. Bu nedenle okul oncesi 
yoneticilerinin yaratici liderlik ozelliklerini, bu kurumlarm okul iklimini belirlemek ; yaratici 
liderlik ozellikleri ile okul iklimi arasindaki iligkiyi belirlemek planlanmis. ve alan yazma katki 
saglayacagi dugunulmugtiir. Bu baglamda yapilan aragtirmamn problemini, okuloncesi 
yoneticilerinin yaratici liderlik ozellikleri ile okul iklimi arasindaki ilifkinin incelenmesi 
ohifjturmaktadir. 

1.1. Amac, 

Okul oncesi yoneticilerinin yaratici liderlik ozelliklerinin ve bu kurumlardaki okul 
ikliminin incelendigi bu aragtirmada agagidaki soruya yamt aranacaktir: 

1) Okul oncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin yaratici liderlik ozellikleri ve 
okul iklimi arasmda anlamli bir iligki var midir? 
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2. YONTEM 

Bu bolumde; aragtirmanin modeline, orneklemine, veri toplama aracina, verilerin 
toplanmasina ve verilerin analizine deginilmigtir. 

2.1. Ara§tirmanin Modeli 

Bu aragtirma okuloncesi yoneticilerin yaratici liderlik ozellikleri ve bu kurumlardaki 
okul iklimi arasrndaki iligkiyi inceleyen iligkisel tarama modelinde nicel bir aragtirmadir. 
Karasar'a (2009, s.81) gore "iligkisel tarama modeli, iki veya daha cok sayidaki degigken 
arasmda birlikte degigim varligmi ve/veya derecesini belirlemeyi amaclamaktadir." Buna gore, 
bu aragtirmada kuramsal olarak ilgili goriinen degigkenler arasrndaki iligkiler ve diizeyleri ile 
cegitli degigkenler acismdan olcek puanlarrnm farklihklan incelenmigtir. 

2.2. Evren ve Orneklem 

Aragtirmamn evrenini 2013-2014 yilmda, istanbul'da gorev yapan okul oncesi 
yoneticileri ve okul oncesi ogretmenleri olugturmaktadir. 

Bu caligmada, derinlemesine aragtirma yapabilmek icin istanbul'da Anadolu ve Avrupa 
yakasmda bulunan anaokullari tespit edilmig ve bu okullarda gorev yapan ogretmen sayilari 
belirlenmigtir. Kuciikcekmece, Sultanbeyli, Kadikoy, Bagakgehir, Esenler, Gungoren, Kartal, 
Atagehir, Maltepe, Avcilar, Kagithane, Eyiip, Bahgelievler, Begiktag ilceleri ogretmen sayismm 
fazla olmasi nedeniyle aragtirmaci tarafmdan secilmigtir. Aragtirma orneklemi amacli 
ornekleme yontemine uygun olarak belirlenmigtir. Amacli ornekleme derinlemesine aragtirma 
yapabilmek amaciyla galigmanm amaci baglammda bilgi agismdan zengin durumlarrn 
secilmesidir (Buyukoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). 
Tablo 1. Orneklem Grubunu 01u§turan Yoneticilerin Cinsiyet Tiirii Degi§keni i§in Frekans 

ve Yiizde Degerleri 



Gruplar 


/ 


% 


% 

gee 


% . 

yg 


Kadm 


11 


47,8 


47,8 


47,8 


Erkek 


12 


52,2 


52,2 


100,0 


Toplam 


23 


100,0 


100,0 





Tablo 1' de goruldiigii iizere orneklem grubunu olugturan yoneticilerin ll'i (%47.8) kadm, 12'si 
(%52.2) erkektir. 

Tablo 2. Orneklem Grubunu 01u§turan Yoneticilerin Cah§tiklan il§eler i§in Frekans ve 

Yiizde Degerleri 



ilceler 


/ 


% 


% 

gee 


% . 

yg 


Kugiikgekmece 


2 


8,7 


8,7 


8,7 


Sultanbeyli 


2 


8,7 


8,7 


17,4 


Kadikoy 


2 


8,7 


8,7 


26,1 


Bagakgehir 


2 


8,7 


8,7 


34,8 


Esenler 


1 


4,3 


4,3 


39,1 


Gungoren 


1 


4,3 


4,3 


43,5 


Kartal 


1 


4,3 


4,3 


47,8 


Atagehir 


2 


8,7 


8,7 


56,5 


Maltepe 


2 


8,7 


8,7 


65,2 


Avcilar 


1 


4,3 


4,3 


69,6 


Kagithane 


1 


4,3 


4,3 


73,9 


Eyiip 


2 


8,7 


8,7 


82,6 


Bahcelievler 


2 


8,7 


8,7 


91,3 
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Begiktas. 2 8,7 8,7 100,0 

Toplam 23 100,0 100,0 

Tablo 2'de goriildiigii iizere orneklem grubunu olugturan yoneticilerin %8.7'er ( 2 kigi) tanesi 
Kugiikgekmece, Sultanbeyli, Kadikdy, Bagakgehir, Atagehir, Maltepe, Eyiip, Bahcelievler, 
Begiktas. ilcelerinde gorev yapan yoneticilerdir. %4.3'er tanesi (1 kigi) ise Esenler, Giingoren, 
Kartal, Avcilar, Kagithane ilcelerinde gorev yapmaktadir. 
Tablo 3. Orneklem Grubunu Olugturan Yoneticilerin Egitim Durumuna ili§kin Frekans ve 



Yiizde Degerleri 


Gruplar 


/ 


% 


0,0 gee 


% y, 


Yiiksek lisans 


9 


39,1 


39,1 


39,1 


Lisans 


14 


60,9 


60,9 


100,0 


Toplam 


23 


100,0 


100,0 





Tablo 3'te goriildugu iizere orneklem grubunu olugturan yoneticilerin 9'u (%39.1) yiiksek 
lisans, 14'ii ( %60.9) lisans mezunudur. 

Tablo 4. Orneklem Grubunu Olugturan Yoneticilerin Kidem Turii Degi§keni icin Frekans ve 



Yiizde Degerleri 



Gruplar 


/ 


% 


% 

gee 


% . 


6-10 


2 


8,7 


8,7 


8,7 


11-15 


11 


47,8 


47,8 


56,5 


16-20 


8 


34,8 


34,8 


91,3 


21 ve iistii 


2 


8,7 


8,7 


100,0 


Toplam 


23 


100,0 


100,0 





Tablo 4'te goriildugu iizere orneklem grubunu olugturan yoneticilerin 2'si (%8.7) 6-10 yil, ll'i 
(%47.8) 11-15 yil, 8'i (%34.8) 16-20 yil, 2'si (%8.7) 21 yil ve iistii kidem yilma sahiptir. 
Tablo5. Orneklem Grubunu Olugturan Yoneticilerin Gorev Yih Degigkeni icin Frekans ve 

Yiizde Degerleri 



Gruplar 


/ 


% 


% 

gee 


% . 
yig 


1-5 


14 


60,9 


60,9 


60,9 


6-10 


9 


39,1 


39,1 


100,0 


Toplam 


23 


100,0 


100,0 





Tablo 10'da goriildugu iizere orneklem grubunu olugturan yoneticilerin 14'ii (%60.9) 1-5 yil, 
9'u (%39.1) 6-10 yildir bulunduklari kurumda gorev yapmaktadir. 

Tablo 6. Orneklem Grubunu Olugturan Ogretmenlerin Cinsiyet Turii Degigkeni i§in Frekans 

ve Yiizde Degerleri 



Gruplar 


/ 


% 


% 

gee 


% . 
yig 


Kadm 


197 


78,8 


79,4 


79,4 


Erkek 


51 


20,4 


20,6 


100,0 


Toplam 


248 


99,2 


100,0 





Tablo 6'da goriildugu iizere orneklem grubunu olugturan ogretmenlerin 197' si (%78.8) kadm, 
51'i (%20.4) erkektir. 
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Tablo 7.0rneklem Grubunu Ohi§turan Ogretmenlerin Cah§hklari ilceler icin Frekans ve 



Yiizde Degerleri 



ilceler 


f 


% 


07 
70 

gee 


07 

70 . 

yg 


Kuciikgekmece 


98 


39,2 


39,5 


39,5 


Sultanbeyli 


16 


6,4 


6,5 


46,0 


Kadikoy 


24 


9,6 


9,7 


55,6 


Bagakgehir 


12 


4,8 


4,8 


60,5 


Esenler 


4 


1,6 


1,6 


62,1 


Giingoren 


9 


3,6 


3,6 


65,7 


Kartal 


8 


3,2 


3,2 


69,0 


Atagehir 


22 


8,8 


8,9 


77,8 


Maltepe 


12 


4,8 


4,8 


82,7 


Avcilar 


8 


3,2 


3,2 


85,9 


Kagithane 


12 


4,8 


4,8 


90,7 


Eyiip 


6 


2,4 


2,4 


93,1 


Bahcelievler 


9 


3,6 


3,6 


96,8 


Begiktas. 


8 


3,2 


3,2 


100,0 


Toplam 


248 


99,2 


100,0 





Tablo 7'de goriildugu iizere orneklem grubunu olugturan ogretmenlerin %39.2'si 
Kucukcekmece, %9.6'si'u Kadikoy, %6.4'u Sultanbeyli, %4.8'i Bagakgehir, %1.6'si Esenler, 
%3.6'si Gungoren, %3.2'si Kartal, %8,8'i Atagehir, %4.8'i Maltepe, %3.2'si Avcilar, %4.8'i 
Kagithane, %2.4'ii Eyiip, %3.6'si Bahcelievler, %3.2'si Begiktag 'ta gorev yapmaktadir. 
Tablo 8. Orneklem Grubunu 01u§turan Ogretmenlerin Egitim Durumuna ili§kin Frekans ve 

Yiizde Degerleri 



Gruplar 


/ 


% 


% 

gee 


% . 
yg 


Yuksek lisans 


26 


10,4 


10,5 


10,5 


Lisans 


182 


72,8 


73,4 


83,9 


On lisans 


40 


16,0 


16,1 


100.0 


Toplam 


248 


99,2 


100,0 





Tablo 8'de goriildugu iizere orneklem grubunu olugturan ogretmenlerin 26'si (%10.4) yuksek 
lisans, 182' si ( %71.8) lisans, 40'i (%16) ise on lisans mezunudur. 
Tablo 9. Orneklem Grubunu 01u§turan Ogretmenlerin Kidem Tiirii Degi§keni Icin Frekans 







ve Yiizde Dej 


jerleri 




Gruplar 


/ 


% 


% 

gee 


% . 

yg 


1-5 


126 


50,4 


50,8 


50,8 


6-10 


86 


34,4 


34,7 


85,5 


11-15 


34 


13,6 


13,7 


99,2 


21 ve iistii 


2 


,8 


,8 


100,0 


Toplam 


248 


99,2 


100,0 





Tablo 9'da goriildugu iizere orneklem grubunu olugturan ogretmenlerin 126'si (%50.4) 1-5 yil, 
86'si (%34.4) 6-10 yil, 34'ii (%13.6) 11-15 yil, 2'si (%0.8) 21 yil ve iistii kidem yilma sahiptir. 
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TablolO. Orneklem Grubunu Olugturan Ogretmenlerin Gorev Yih Degigkeni icin Frekans ve 

Yiizde Degerleri 



Gruplar 


/ 


% 


% 

gee 


% . 

yg 


1-5 


218 


87,2 


87,9 


87,9 


6-10 


30 


12,0 


12,1 


100,0 


Toplam 


248 


99,2 


100,0 





Tablo 10'da goriildiigii iizere orneklem grubunu olugturan ogretmenlerin 218'i (%87.2) 1-5 yil, 
30'u (%12) 6-10 yildir bulunduklan kurumda gorev yapmaktadir. 

2.3. Veri Toplama Araclan 

Aragtirmaci tarafmdan geligtirilen kigisel bilgi formu ogretmenlerin ve yoneticilerin 
demografik bilgilerini icermektedir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin demografik bilgileri olarak; 
goreviniz, cinsiyet, yoneticinizin cinsiyeti (ogretmen iseniz doldurunuz),egitim durumu, kidem 
ve kurumdaki gorev yih olmak iizere toplam 6 maddeden olugmaktadir. 

Aragtirmada yoneticilerin ve ogretmenlerin goriiglerine gore okul iklimini belirlemek 
icin "Orgiitsel iklimi Tammlama Anketi-ilkokullar icin Gozden Gecirilmig Versiyon" (OCDQ- 
RE) kullanilmigtir. Anket Hasan Kavgaci (2010) tarafmdan Ingilizceden Tiirkceye gevrilmigtir. 
Faktor analizi sonucunda anketin 4 boyutlu bir yapiya sahip oldugu ortaya cikmigtir: Samimilik 
( toplam 8 madde, yonlendiricilik ( toplam 5 madde), simrlayicilik (toplam 4 madde), 
destekleyicilik (toplam 8 madde). Turn anket icin hesaplanan Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi 
.85'dir. On uygulama sonucunda 25 madde ve 4 alt boyuttan olugan 4'lii Likert tipi (Hicbir 
zaman, Bazen, Sik sik, Her zaman) Okul iklimi Anketi ortaya cikmigtir. 

Yoneticilerin yaratici liderlik ozelliklerini belirlemek icin ise Banu Dikmen Ada (2012) 
tarafmdan geliftirilen Yaratici Liderlik Olcegi kullanilmiftir. Toplam dlcegin Cronbach Alfa 
katsayismm .986 oldugu bulgulanmiftir. Yaratici Liderlik Olcegi alt boyutlarini degigim ve 
donufiime odaklama (toplam 43 madde), kocluk yapma ve Birlikte caligmaya odaklanma ( 
toplam 19 madde), problem cozme ve elegtirel dugunmeye odaklanma (toplam 25 madde), 
mesleki ve kigisel geligime odaklanma (toplam 20 madde) olugturmaktadir. 4Tu likert tipi ( Her 
zaman, Genellikle, Bazen, Hicbir zaman ) Yaratici Liderlik Olcegi toplam madde sayisi ise 107 
maddedir. 

2.4. Verilerin Toplanmasi 

2013-2014 egitim-ogretim yilmda, istanbul'da bulunan bagimsiz anaokullari tespit 
edilmig ve bu okullarda gorev yapan ogretmen sayilari dikkate almarak orneklem alma yoluna 
gidilmigtir. Uygulama yaklagik 1 ay surmugtur. iligkisel tarama modelinde yapilan bu 
aragtirmada ogretmenler ve yoneticiler, yoneticilerin yaratici liderlik ozelliklerini belirlemek 
icin Yaratici Liderlik Olcegini; okulun genel atmosferini degerlendirmek amaciyla ise Okul 
iklimi Olcegini cevaplandirmiglardir. Veriler toplandiktan sonra oleek ve anket sorularinm, 
aciklamalara uygun yamtlamp yamtlanmadigi kontrol edilmigtir. Bu kontrol sonucunda 248 
ogretmen ve 23 yoneticiye iligkin oleek degerlendirmeye almmigtir. 

2.5. Verilerin Analizi 

Verilerin analizi SPSS 15.0 istatistik programi kullamlarak yapilmigtir. Aragtirma 
verilerinin analizi frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine dayali 
olarak yapilmigtir. Her bir madde icin verilen puanlara iligkin aritmetik ortalama ( v ), standart 
sapma (s.s.) degerleri hesaplanmig, yiizde ve frekans degerlerine yer verilmigtir ve anlamlilik 
diizeyi .05 olarak almmigtir. 
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Yaratici liderlik ve okul iklimi olceklerinden elde edilen verilere gore aralarrndaki iligki 
Pearson analiz teknigi kullanilarak bulunmugtur. 

3.BULGULAR 

Bu bolumde aragtirmada yer alan problemin cozumu icin toplanan istatistiksel 
verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular a yer verilmif tir. 

Tablo 11. Yaratici Liderlik Olcegi Puanlan Okul iklimi Olcegi Puanlan Arasindaki Iliski 
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Tablo ll'de goruldiigii iizere orneklem grubunu olugturan ogretmen ve yoneticilerin yaratici 
liderlik olceginden aldiklari puanlarla okul iklimi olceginden aldiklari puanlar arasmda anlamli 
bir iligki bulunup bulunmadigim belirlemek amaci ile yapilan pearson analizi sonucunda 
puanlar arasindaki iligki pozitif yonde anlamli bulunmugtur (r=,582; p< ,001). 



Tablo 12. YLO Alt Boyut Puanlan ile Oi6 Alt Boyut Puanlan Arasindaki iliskiler 
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Tablo 12'de goriildugii iizere orneklem grubunu olugturan yonetici ve ogretmenlerin yaratici 



liderlik olcegi degigim ve donugume odaklanma alt boyut puam ile okul iklimi olcegi alt boyut 
puanlan arasmda anlamli bir iligki bulunup bulunmadigim belirlemek amaci ile pearson analizi 
yapilmigtir. Yapilan analiz sonucunda OiO simrlayicilik alt boyutu ile YLO alt boyutlari 
arasmda iligki olmadigi (P>,50), diger turn alt gruplar arasmda (p<,001) diizeyinde anlamli bir 
iligki oldugu goriilmuftur. 

4. SONUC VE TARTI§MA 

Aragtirmanm bulgulan incelendiginde yaratici liderlik ve cinsiyet arasmda anlamli bir 
farklilik olmadigi gorulmugtiir. Turan ve Ebiclioglu (2002) ilkogretim Okullarmda Okul 
Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerini incelemigtir. Aragtirmanm bulgulan, farkli cinsiyetteki okul 
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yoneticilerinin liderlik davramglan acisindan aralarmda anlamli farkliliklar olmadigim 
gostermigtir. Aragtirma bulgusu Turan ve Ebicoglu'nun bulgusu ile parellik gostermektedir. 
Bosiok ve Sebia (2013) ise yaptiklan calisjnada liderlik stilleri ve yaraticilik iizerinde cinsiyetin 
herhangi bir etkisi olmadigim belirtmiglerdir. Ayrica Turan ve Ebicoglu (2002) yaptigi 
caligmada kadrn yoneticilerin giiclii iletigim; erkek yoneticilerin vizyon sahibi olmalan 
konusunda desteklendigi ve olumlu degerlendirildigi belirtilmigtir. Yapilan caligma icin de bu 
durum genellenebilir. Diger calisjnalardan elde edilen verilerin ilkogretim okullarmda caligan 
ogretmenlerden toplanmasi, kurum yapisrnm ve okul igleyiginin farkli olabileceginden 
sonuclarin benzer cikmamig olabilecegi duguniilebilir. 

Yaratici liderlik ozelliklerinin egitim durumuna gore farklilagtigi ve bu farkliligm 
yiiksek lisans mezunu ogretmenler lehine oldugu belirlenmigtir. Liderlik ozellikleri 
ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore kadm 
ogretmenler erkek ogretmenlere gore, yoneticilerinin yaratici liderlik ozelliklerini daha olumlu 
degerlendirmiglerdir. Ogretmenlerin kidem yili ile yoneticilerinin yaratici liderlikleri arasmda 
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Tag ve dig. (2009) yaptigi caligmada 
yoneticilerin liderlik ozellikleri ile ogretmenlerin kidem yili degigkeni arasmda anlamli bir fark 
bulunmamigtir. Bu bulgu aragtirma bulgusu ile paralellik gostermektedir. 

Veriler incelendiginde okul iklimi ile yoneticilerin cinsiyeti arasmda istatistiksel olarak 
anlamli bir farklilik yoktur. OIO simrlayicilik alt boyutundan erkek yoneticilerin daha yiiksek 
bir ortalamaya sahip oldugu gorulmugtiir. Kadm yoneticilerin ise daha yonlendirici ve samimi 
olduklari ortaya cikmigtir. Old den elde edilen puanlar ile yoneticilerin egitim durumlari ve 
kidemleri arasmda anlamli bir farklilik olmadigi; OIO yonlendiricilik alt boyutu incelendiginde 
lisans mezunu yoneticilerin, yaraticilik ozelliklerinin daha fazla oldugu gorulmugtiir. Kavgaci 
(2010) ilkogretimde Orgiitsel iklim ve Okul-aile iligkilerini incelemig, okul iklimine yonelik 
ogretmen goriiglerinin cinsiyete gore kargilagtinlmasi sonucunda, ogretmenlerin cinsiyetlerinin 
okullarmm orgiitsel ikliminin sadece destekleyicilik boyutunda anlamli bir farkliliga yol 
actigmi vurgulamigtir. Bunun nedeni aragtirmaci tarafmdan erkek ogretmenlerin kadm 
ogretmenlere nazaran okullarmm iklimlerini daha destekleyici bulmalari geklinde aciklanmigtir. 
Bunun yoneticinin cinsiyeti ile ilgili bir konu oldugu duguniilmektedir. 

Okul iklimi ile ogretmenlerin sahip oldugu kidem degigkeni arasmda istatistiksel olarak 
anlamli bir fark oldugu ortaya cikmigtir. Buckingham (2006) da yaptigi galigmada kidem yilmm 
ogretmenlerin okullarin iklimine iligkin goriiflerini anlamli bir gekilde etkilemedigini ifade 
etmigtir. Bu aragtirma bulgusu ile paralellik gosteren bir sonuc ortaya koymugtur. Baykal (2007) 
yaptigi aragtirma sonucunda kidem yilmm okul ikliminin "simrlayicilik" boyutu digmda diger 
turn boyutlarda anlamli bir farklilik olugturdugunu ifade etmigtir. 

Aragtirma sonucunda yaratici liderlik ile okul iklimi arasmda anlamli bir iligki oldugu 
ortaya cikmigtir. Yapilan Old simrlayicilik alt boyutu ile YLO alt boyutlari arasmda iligki 
olmadigi (P>,50), diger turn alt gruplar arasmda (p<,001) diizeyinde anlamli bir iligki oldugu 
g6rulmii§tur. 

Aragtirmanm beginci amacma iligkin yapilan analiz sonucunda yaratici liderlik ile okul 
iklimi arasmda anlamli bir iligki oldugu ortaya cikmigtir. §enturk (2010) yaptigi caligmada da 
okul mudiirlerinin liderlik davramglari ile okulun iklim boyutlari arasmda anlamli iligki 
bulunmugtur. Zembat, Sonmez, Tugluk ve Dogan (2010) tarafmdan yapilan caligmada 
anaokullarmm etkililigi ve okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasindaki iligkinin bagimsiz 
anaokullarmda ve ilkogretim okullarmda caligan ogretmen ve yoneticilerin goriigleri almarak 
belirlenmesi amaclanmigtir. Elde edilen bulgulara gore yoneticiler tarafmdan sahip olunan 
yiiksek liderlik becerilerinin okullarm etkililigi ile anlamli bir iligkisi oldugu belirtilmigtir. 
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Harris (2009), Yaratici Liderlik, Gelecekteki Liderler adli caligmasinda yaraticilik iizerinde 
birgok agiklama yapmigtir. Bu galigmada yaratici liderlere sahip kurumlarin olumlu 
yonlerinden bahsedilmigtir. Yaratici liderlerin cali§anlar arasmdaki kiilturel bariyerleri ortadan 
kaldirdigi ve okul ikliminde ayarlayici oldugunu belirtilmigtir. Kurumun geligmesinden once 
yaratici liderlerin once bireysel geligime onem verdikleri vurgulanmigtir. §entiirk 
(2010)tarafindan yapilan, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimi iizerine etkisinin 
incelendigi caligmada okul mudiirlerinin liderlik davraniglarrnm ve okul ikliminin cegitli 
degigkenlere gore farklilagip farklilagmadigmi tespit etmek amaclanmigtir. Ilkogretim 
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin algilarina gore okul mudiirlerinin en cok donugumcii 
liderlik davramgi sergiledikleri, okul mudiirlerinin liderlik davramglan ile okul iklimi arasinda 
anlamli iligkinin oldugu ortaya cikmigtir. Giiltekin (2012), Okul yoneticilerinin liderlik 
stillerinin okul iklimi iizerine etkisini aragtirmigtir. ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 
ogretmenlerin algilarma gore okul mudiirleri en cok doniigumcu liderlik davramgi sergiledigi 
ortaya cikmigtir. 

Cerit (2009) tarafindan yapilan aragtirmada ilkogretim okullarmda caligan yoneticilerin 
hizmet odakli liderlik davramglarrnm ogretmenlerin is. doyumuna etkisi incelenmigtir. 
Diizce'de gorev yapan 595 ogretmenden elde edilen verilere gore okul yoneticilerinin hizmet 
odakli liderlik davramsdan ile ogretmenlerin i§ doyumu arasmda anlamli bir iligki oldugu 
belirtilmi§tir. 

Vural (2008), tarafindan yapilan caligmada ise okul oncesi yoneticilerinin liderlik 
ozelliklerinin empatik beceri diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip 
gostermedikleri incelenmigtir. Aragtirma sonucunda yoneticilerin liderlik ozelliklerinin empatik 
beri diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna 
ulagilmigtir. 

Wang ve Rode (2010), tarafindan yapilan caligmada donugumcii liderlik ve caliganlarm 
liderle ozdesdegmesi, caliganlarin yaraticiligi arasmdaki iligki aragtinlmigtir. Bu aragtirmada 
galigan ve yoneticilerden veriler elde edilmigtir. 283 kigiden elde edilen verilerden ortaya cikan 
bulgulara gore donugumcii liderlik ve caliganlarm yaraticiligi arasinda, ddnugumcii liderlik ve 
yaratici ortam arasmda anlamli bir iligki bulunmamigtir. Bunun yanmda ddmigumcu liderlik, 
caliganlarin lider ile ozdeglegmesi ve yaratici ortamin caliganlarin yaraticiligi ile iligkili oldugu 
bulunmugtur. 

Aykanat (2010) tarafindan karizmatik liderlik ve okul kultiirii arasmdaki iligki 
incelenmig ve yapilan korelasyon analizi ile orgiit kultiirii ve karizmatik liderlik ozellikleri 
arasmda pozitif anlamli bir iligki bulunmugtur. Balyer (2013) ise okul mudiirlerinin liderlik 
ozelliklerinin okul iklimine etkisini aragtirmigtir. Bu caligma ile, okul mudiirlerinin ogrenciler 
ve ogretmenlerle ogretimsel konularla ilgili konugma, onlara geribildirimde bulunma ve takdir 
etme, ogretmenlere model olma, ogretmenlerin mesleki geligimlerini tegvik etme, ogretim ve 
ogrenmeyi vurgulama ve ogretmenler arasinda iligkileri ve igbirligini destekleme yoniindeki 
davraniglanyla ogretimin kalitesi iizerindeki olumlu etkisini ortaya koymugtur. Oyetunji (2006), 
Bostwana'da bulunan ortaogretim kurumlarinda yoneticilerin liderlik stilleri ile bu 
kurumlardaki okul iklimini aragtirmigtir. Ortaogretim kurumlarmdaki okul iklimi ve liderlik 
stilleri arasmda anlamli iligki oldugu bulunmugtur. Yapilan caligmada yaratici liderlerin okul 
iklimini hangi boyutlarda nasil etkiledigi ortaya konmugtur. Aragtirma sonuclari incelendiginde 
genel olarak liderlik stilleri ile okul iklimi arasinda bir iligki oldugu gdrulmugtur. Yapilan bu 
aragtirmada da yaratici liderlik ile okul iklimi arasmda guclii bir iligki oldugu; anaokullarindaki 
yoneticilerin yaratici liderlik ozelliklerinin kurumun iklimini etkiledigi gorulmugtiir. 
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Liderlik stili ne olursa olsun, okul iklimi uzerinde liderin kacinilmaz bir etkisi vardir. 
Caligma sonucu da bu dugiinceyi destekler niteliktedir. Yalniz yaratici liderlik ile okul ikliminin 
smirlayicilik boyutu arasmda anlamli bir iligki olmadigi g6rulmii§tur. 

5. ONERiLER 

Bu bolumde, aragtirma sorulari cercevesinde elde edilen bulgular dikkate almarak, 
coziime yonelik oneriler ortaya konmugtur 

5.1. Uygulayicilar Icin Oneriler 

1. Aragtirma sonucunda yoneticilerin yaratici liderlik ozelliklerinin orta diizeyde 
oldugu cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi ortaya cikmigtir. Bu konuda yoneticilerin 
yaratici ozelliklerini geligtirmek icin hizmet ici egitimler diizenlenebilir. Ayrica genel olarak 
bakildiginda kadm yoneticilerin kocluk yapma ve birlikte caligma puan ortalamalarmm diger 
alt boyutlardan diigiik oldugu goriilmektedir. Yoneticilik takim kaptanligidir. Ogretmenlere 
rehber olmalari, ogretmenleri caligmaya tegvik etmeleri gerekir. Yoneticilere hizmet ici 
egitimlerle aktif olma, kurum icinde kogluk yapma gibi konularda egitimler verilmelidir. 

2. Genel olarak mesleki ve kigisel geligime odaklanma puan ortalamalarinin cinsiyete 
gore farkhlagmadigi ve genel olarak diger ortalamalardan daha di\§i\k oldugu ortaya cikmigtir. 
Yoneticilerin kendilerini yenilemeleri gerektigi hizmet ici seminerlerle hatirlatilmalidir. 
Anaokullarina okul oncesi alamnda uzman liderler gorevlendirilmeli, kurumlara yapilacak 
yonetici atamalarinda yeni kriterler diizenlenmelidir. Ayrica geligime acik yoneticilerin bu 
gorevlere getirilmesi Milli Egitim Mudurliiklerince dikkate alinmalidir. 

3. Alanda kadin erkek sayismm dengeli olmasi okul oncesi egitimin kalitesi acisindan 
biiyiik onem tagimaktadir. Bu nedenle lisans programlarinda daha cok erkek ogrencilerin 
olmasi, okul oncesi ogretmenliginin sadece kadinlara yonelik bir meslek olmadigi erkek 
ogrencilere aktarilmalidir. Bu konuda okullarin rehber ogretmenlerine ve ailelere biiyiik gorev 
diigmektedir. 

4.0kul oncesi yoneticilerinin iletigim becerilerinin, liderlik ve rehberlik yeterliliklerinin 
geligimi desteklenmelidir. 

5.2. Ara§tirmacilar i§in Oneriler 

1. Yonetici ve ogretmenlerin cinsiyetlerinin genellikle kadm oldugu bu aragtirmadan 
kadm ogretmenlerin kadin yoneticileri daha yaratici bulduklari ortaya gikmigtir. Daha objektif 
bulgular elde edebilmek amaciyla yonetici ve ogretmen sayismda cinsiyetin dengeli dagiliminin 
saglandigi bir caligma yapilabilir. 

2.ilk6gretim okullarina bagli anasimfi ogretmenleri, yoneticileri ile de goriigulerek 
aragtirma genigletilebilir. 

3. Yapilacak diger aragtirmalarda anaokullari ve anasmiflarmda ogretmenlik yapan 
ogretmenlerin algilari kargilagtinlabilir. 

4. Erkek yoneticilerin bulundugu kurumlarda okul iklimi daha simrlayici 
degerlendirilmigtir. Bu bulgu cogunlugu kadm olan ogretmenlerin algilarini yansitmaktadir. 
Yapilacak diger caligmalarda kadin ve erkek ogretmen sayismin daha dengeli dagildigi bir 
orneklem ile caligilabilir. Yapilacak diger caligmalarda yonetici, veli ve turn caliganlardan da 
veriler toplanabilir. 
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